
dŚĞ��ůĂďĂŵĂ�tŽŽĚǁŽƌŬĞƌƐ�'ƵŝůĚ 

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 

3UHVLGHQW¶V�0HVVDJH 
&ŝƌƐƚ��ŽŶƚĂĐƚ 

EŽ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŝŶǀĂĚĞĚ�ďǇ�ĂůŝĞŶƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�'ƵůĚ�ĂŶĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

&ŝƌƐƚ�Žī͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͖�&ŝŶĂŶĐĞ͕��ĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ͕�KƵƚƌĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽͲ
ĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂƟŶŐ�ƉůĂŶƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞ�Žƌ�ĚŝƐĂƉƉƌŽǀĞ͘�dŚŝƐ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ǁĞŝŐŚ�ŝŶ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵƵĐŚ�ĨĂƐƚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĞŐǁŽƌŬ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĞǀĞŶ�ŵĞĞƚ͘ 

dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ƵƉ�ďǇ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ďƵƚ�ĂŶǇ�
ŵĞŵďĞƌ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͘�dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕��Žď�tĂƚŬŝŶƐ͘�KƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƌĞ�
�ĂǀŝĚ��ƌŝŬƐŽŶ�ĂŶĚ�ZŝĐŬ�tŝůƐŽŶ͘�dŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�:ĂǇ��ĂŐǁĞůů͘��ůƐŽ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�dĞƌƌǇ�:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�DŝŬĞ�<ĞůůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�
ĂďŽƵƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŽīĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�:ĂǇ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�KƵƌ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�>ĂƵƌĂ�,ĞƐƐŝŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŚĞƌ�ŽƵƚ͘�KƵƚƌĞĂĐŚ�ǁŝůů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�'ƵŝůĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ůŽĐĂů�
&ĞƐƟǀĂůƐ͕�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�;ůŝŬĞ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐͿ͕��ŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͕�DĞĚŝĂ��ŽŶƚĂĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
'ƵŝůĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů�^ŚŽǁ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ͘�
WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�>ĂƵƌĂ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞĂƐ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŽƵƚ͘����������������������������������������������������������ŽŶƚŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯ 

'ƵŝůĚ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�dĞƌƌĂŶĐĞ�:ĂŵĞƐ 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�:ĂǇ��ĂŐǁĞůů 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��Žď�tĂƚŬŝŶƐ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�>ĂƵƌĂ�,ĞƐƐŝŽŶ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

�Žď��ĂƵŵŐĂƌƚŶĞƌ� �ZŝĐŬ�tŝůƐŽŶ 

DŝŬĞ�<ĞůůǇ�� ������� �ZŝĐŬ�&ŽƌĚ 

DĂƩ�^ƵůůŝǀĂŶ  �Žď�&ƌĞĞ 

>ŝŶĚĂ�^ŝŵĐŝŬ  �ůĚĞŶ�ƐŶŽǁ 

DŝŬĞ��ĂƐĞǇ 

EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ͗�>ŝŶĚĂ�^ŝŵĐŝŬ 

͞��ŵĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ŝƐ�Ă�
ůĂďŽƌĞƌ͘����ŵĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďƌĂŝŶ�ŝƐ�Ă�ĐƌĂŌƐŵĂŶ͕�ďƵƚ�Ă�
ŵĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ͕�ŚŝƐ�ďƌĂŝŶ�

ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌƟƐƚ͘͟���-�>ŽƵŝƐ�EŝǌĞƌ�



WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ��ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭ 

�ŶĚ�ĮŶĂůůǇ͕�DŝŬĞ��ĂƐĞǇ�ǁŝůů�ŚĞĂĚ�ŽƵƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ĞƐĐĂƉĞ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ďĞͲ
ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�Ăůů�ŐƌŽƵƉƐ͘�DŝŬĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ��ƵĚŝŽͬsŝƐƵĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƐƚĂǇƐ�
ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͕�ŽƵƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌͬŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͕�DŝŬĞ�ǁŝůů�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘� 

^ĞĐŽŶĚůǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�t���DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��ĂǀŝĚ�ZŽďŝŶƐŽŶ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŐŽŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ĐŽͲ
ŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ŽƵƌ�^ŚŽƉ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͘�ZĂŶĚǇ�,ũĞƚůĂŶĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶͲ
Ăů͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�^ƵƉƉůǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉůǇ�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐĂŶĚƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�
ŐůƵĞ�ƚŽ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ďĂŶĚ�ĂŝĚƐ͘�dŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞ�Ă�ƐƵƉƉůǇ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�WŚǇƐŝĐĂů�&ĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽŽ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĂŶ��ŶŐŝŶĞĞƌ�
ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�t���ǁĂƐ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ůĂƚĞ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ŶĞǁ�ŐƵƩĞƌƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƉĂŝŶƚ�ũŽď͘�/�Ăŵ�ŚĂƉƉǇ�
ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ��ŶƚŽŶŝŽ��ĂƌďĂůůŽ�ŚĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�&ĂĐŝůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ƐŚĂƉĞ͘ 

dŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚŝŶŐ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ĂĚĚ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂĐǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�DǇ�ŝŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŝƐͲ
ƐƵĞƐ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞĂƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉƵůů�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽůŬƐ�ŝŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŝƐ�Ă�
ŐŽŽĚ�ŽŶĞ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐĞĚ͘� 

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƚŚŝƐ�'ƵŝůĚ�ŝƐ�ŶŽ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ��t'�ďĞƩĞƌ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĮŶĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉŝƚĐŚ�ŝŶ͘�:ƵƐƚ�ƐƉĞĂŬ�ƵƉ͘ 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������   ����-dĞƌƌǇ�:ĂŵĞƐ 

 

 

Got ?s  
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�'ĞŶĞƌĂů�

ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ƐĞŶĚ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ƚŽ͗�        

ŝŶĨŽΛĂůĂďĂŵĂǁŽŽĚǁŽƌŬĞƌƐŐƵŝůĚ͘ŽƌŐ 



^ŚŽƉ�hƐĂŐĞ�ZĞƉŽƌƚ 

^ŚŽǁ�Θ�dĞůů 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉƌŽƵĚ�
ŽĨ͍��,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƐŬŝůů͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�
ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ƐŚŽǁ�Θ�ƚĞůů͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĨĞůůŽǁ�
ǁŽŽĚǁŽƌŬĞƌƐ͘� 

tĞůĐŽŵĞ�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ 
 

 

����� 

 

 

�Ɖƌŝů��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϮϮ 

EĞƚǁŽƌŬŝŶŐͬ�ƵĐƟŽŶ�͗ϵ͗ϬϬĂŵ 

DĞĞƟŶŐ͗�ϭϬ͗ϬϬĂŵ� 

WƌŽŐƌĂŵ͗�^ŝůĞŶƚ�dŽŽů��ƵĐƟŽŶ 

 

$QQXDO�0HPEHUVKLS�)HH 

$QQXDO������IHH�SD\PHQWV�IRU������DUH�QRZ�GXH��7KHVH�
IHHV�DUH�WKH�PDLQ�VRXUFH�RI�UHYHQXH�IRU�WKH�$:*��7KLV�LV�D�
UHDO�EDUJDLQ��)RU������\HDU�\RX�KDYH�DFFHVV�WR� 

�:HOO�HTXLSSHG�VKRS 

�:RRGZRUNLQJ�/LEUDU\ 

�&ODVVHV�	�SUHVHQWDWLRQV�IURP�QDWLRQDOO\�NQRZQ�PDVWHU�
ZRRG-ZRUNHUV 

�&RQQHFWLQJ�ZLWK�IHOORZ�ZRRGZRUNHUV 

'HDGOLQH�IRU�SD\PHQW�LV�)HEUXDU\������������7KLV�LV�WKH�ODVW�
PRQWK�\RXU������'XHV�3DLG�'HFDO�ZLOO�EH�YDOLG�DQG�RQO\�D�
�����'XHV�3DLG�'HFDO�ZLOO�DOORZ�\RX�WR�KDYH�FRQWLQXHG�DF�
FHVV�WR�WKH�:(&������ 

2Q�0DUFK��VW��LI�\RX�GRQ¶W�KDYH�D������GHFDO�RQ�\RXU�EDGJH�
\RXU�VKRS�SULYLOHJHV�ZLOO�WHUPLQDWHG�DQG�\RXU�EDGJH�UH�
PRYHG�IURP�WKH�ZDOO��$Q�2Q-'XW\�6KRS�6XSHUYLVRU�FDQ�DF�
FHSW�FDVK�RU�D�FKHFN�IRU�\RXU�GXHV�RU�PRUH�SUHIHUDEO\��\RX�
PD\�UHQHZ�RQOLQH�DW�RXU�ZHEVLWH��$ODEDPD�:RRGZRUNHUV�
*XLOG�-�-RLQ�RU�5HQHZ�� 

 

 

5HPHPEHU�DOVR�WKDW�ZH�QHHG� WR�KDYH�
\RXU�%DGJH�DW�WKH�:(&�LQ�RUGHU�IRU�LW�WR�EH�XSGDWHG�ZLWK�
\RXU������'HFDO�� 

7KDQN�\RX�IRU�\RXU�FRQWLQXHG�VXSSRUW�DQG�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�
WKH�*XLOG¶V�DFWLYLWLHV� 

DŝŬĞ�KƐďŽƌŶ 

WĂŵ�KƐďŽƌŶ 

dŽŶǇ�^ƚĞƉŚĞŶƐ 

�ĞĐŬǇ�^ŚŽĞŵĂŬĞ 

DŝĐĂ�ZŽŐĞƌƐ 

dǇƌŽŶĞ��ĂƌŽŶ� 

hƐĂŐĞ�ďǇ�WƌŽŐƌĂŵ 
dƵĞ͕�DĂƌ�ϭ͕�ϮϬϮϮ�-�dŚƵ͕�

DĂƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ 
 ,ŽƵƌƐ 

WĞƌƐŽŶĂů�WƌŽũĞĐƚƐ Ϯϱϴ 
>ƵƚŚŝĞƌ�'ƌŽƵƉ Ϯϭϲ 

,ĂŶĚ�dŽŽů�'ƌŽƵƉ ϵϳ 

tŽŽĚ��ƌƚ�'ƌŽƵƉ ϯϯ 
dŽǇ�'ƌŽƵƉ ϭϴϳ 
�ůĂƐƐ ϭϰϰ 

  

1111

350

87

0

200
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800

1000

1200

Tue, Mar 1, 2022 - Thu, Mar 31, 2022

Hours

Visits

Individuals

/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�t��͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ��ĨĞĞů� 

ǁĞůĐŽŵĞ͘ 



ϮϬϮϮ��ůĂƐƐ�^ĐŚĞĚƵůĞ 

DĂƌĐŚ�ϭϮ-ϭϯ�-�DŝŬĞ�WĞŬŽǀŝĐŚ��ĂŶĐĞůĞĚ 

�Ɖƌŝů���ĂƐŝĐ��ĂŶĚƐĂǁ��ůĂƐƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϰ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͗ 

 �Ɖƌŝů�ϮϯƌĚ�ϵ͗ϯϬĂŵ—ϭϭ͗ϯϬĂŵ 

  ��������ϭ͗ϬϬƉŵ—ϯ͗ϬϬƉŵ 

 �Ɖƌŝů�ϯϬƚŚ�ϵ͗ϯϬĂŵ—ϭϭ͗ϯϬĂŵ 

  ��������ϭ͗ϬϬƉŵ—ϯ͗ϬϬƉŵ 

 �ůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ�t���ǁĞďƐŝƚĞ 

�ƵŐƵƐƚ�Ϯϳ—EŽǀ�ϭϮ��,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ��ĂďŝŶĞƚ��ůĂƐƐ 

   ^ĞĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ 

 

�ůů��ĂŶĚ�^Ăǁ��ůĂƐƐĞƐ�
ĂƌĞ�ĨƵůů 

�DĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 

KƵƌ�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͊��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞͲ
ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽĮĐŝĞŶƚ�Ăƚ�Ă�ƐŬŝůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͍���ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�� 

KŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞DĞŶƚŽƌŝŶŐ͟�ƚĂď͘�dŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐƵďͲ
ũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ͘���ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝůů�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞŶƚŽƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘��^ŽŵĞ�ĨŽůŬƐ�ŵĂǇ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�t���ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ƉƌĞĨĞƌ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŚŽƉ͘ 

�ŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ͊�dŚŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�Ă�ŶĞǁ�ƐŬŝůů�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ��ĨĞůůŽǁ�
ǁŽŽĚǁŽƌŬĞƌƐ͘ 

 

 



�>ƵƚŚŝĞƌƐ�>ĞƫŶŐ�>ŽŽƐĞ 
 
�ĞƐŝĚĞƐ�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵƵƐŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ͕�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŐƌŽƵƉ�ďƵŝůĚƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ũŝŐƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ͘ 
tĞ�ŵĂĚĞ�ĐĂŵ�ĐůĂŵƉƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ĮŶŐĞƌ�ƉůĂŶĞƐ͘ �tŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�
ůƵƚŚŝĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐƌĞĂƚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ǁŽŽĚǁŽƌŬĞƌΖƐ�ƐŚŽƉ͘ 
KƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ͕�ĂǀĞƌĂŐŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϬ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͕�ǁŝƚŚ�ĂŐĞƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϵ�ĂŶĚ�
Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͘  
 

dŽǇ�'ƌŽƵƉ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ďŽǆĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƚŽǇƐ͘��tĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�ůĂƐƚ�ƵƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�
ƚǁŽ͘�WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽǇ�ŵĂŬĞƌƐ�ŵĂŬĞ�ƚŽǇƐ�ƐŽ�ĨĂƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�Įůů�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŶŽ�
ƟŵĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�Ă�ďŽǆ�ũƵƐƚ�ƐĞƚ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ƌĞƐƚƌŽŽŵ͘ 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 



�ŽŵŝŶŐ�/Ŷ��Ɖƌŝů͊ 
�t'��ŶŶƵĂů�^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϮϮ 
 ^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽƉ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƐŽŵĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ǇĞĂƌƐ͘�Kƌ�ŵĂǇďĞ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ͘� 

 tĞ�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽŽĚǁŝůů�Žƌ�ƚŚĞ�ůĂŶĚĮůů͘��ƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�
ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�t��͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�Ăůů�Žƌ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕ �ƚŚĞƐĞ�ĂƵĐƟŽŶƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĨƵŶĚ�
ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�t���ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘���E��ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞ�
ŐŽŽĚ�ĚĞĂůƐ�ĂƐ�ǁĞůů͊ 

 /Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ůĂƌŐĞ�ŝƚĞŵƐ�;ƚĂďůĞ�ƐĂǁ͕�ůĂƚŚĞ͕�ďĂŶĚ�
ƐĂǁ͕�Ěƌŝůů�ƉƌĞƐƐ͕�ĞƚĐͿ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�
ƚĂďͿ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ͘ 

�ŝĚĚŝŶŐ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬĂŵ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŵĞĞƟŶŐ͘ 

 



�ŝůů�EĞǁŵĂŶ͗��/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ-DĞŶƚŽƌ-&ƌŝĞŶĚ 

�Ǉ�>ĂƵƌĂ�,ĞƐƐŝŽŶ 

KŶ�DĂƌĐŚ�ϭϮ͕�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌ��ŝůů�EĞǁŵĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ�'ĂƌǇ��ƌŽƐƐŽŶ�ŚĞůĚ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŽŶ�WĂƌƋƵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�DĂƌͲ
ƋƵĞƚƌǇ͘���ŝůů�ŝƐ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚĂůĞŶƚ�ŽĨ�ďŽǆ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�DĂƌƋƵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�WĂƌƋƵĞƚƌǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘��� 

�Ɛ��ŝůů�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͗ 

͞WĂƌƋƵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�DĂƌƋƵĞƚƌǇ�ĂƌĞ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ǁŽŽĚĞŶ�ŝƚĞŵƐ͘�dŚĞ�ƵƐƵĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ǀĞŶĞĞƌƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ƵƐĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƵƐŝŶŐ�
ǁŽŽĚ�ǀĞŶĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƟĐ�
ƉĂƩĞƌŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝƚĞŵƐ͘�DĂƌƋƵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉĂƌƋƵĞƚƌǇ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�&ĞĚͲ
ĞƌĂů�ƐƚǇůĞ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ĨƵƌŶŝͲ
ƚƵƌĞ͘͟�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ůŝŬĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�-�
ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ǁĂǇƐ�-�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƉůĂŶƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ŽŶ�ŽƌŶĂͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘�� 

 

�ŝůů�ďƵŝůƚ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ϲ�ĚƌĂǁĞƌ�ĐŚĞƐƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĐŚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŚĞ�
ƵƐĞĚ�ĐŝŐĂƌ�ďŽǆĞƐ�ĨŽƌ�ĚƌĂǁĞƌƐ͘�dŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĐŚĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�
ůŽŶŐ�ĂŐŽ�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŇǇ-ƚǇŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚͲ
Ğƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚŽďďŝĞƐ͘� 

,Ğ�ďĞŐĂŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�͞ĮŶĞ͟�ďŽǆĞƐ�ŝŶ�ϭϵϵϮ͕�,Ğ�ŵĂĚĞ�Ă�&ƌĞŶĐŚ�ĮƩĞĚ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŶĞƉŚͲ
Ğǁ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂǀǇ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�'ƵůĨ�ǁĂƌ͘�dŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƉ�
ĂŶĚ�ďĂůů�ƌĞǀŽůǀĞƌ͘�dŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ŵĂŚŽŐĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚ�ĐƵƚ�ĚŽǀĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ůŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĞĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐƵƐŚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŐƵŶ͘� 

,Ğ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�ďŽǆĞƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�
ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĐŚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐĞƐ͘� 

�ŝůů�ĂŶĚ�'ĂƌǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ͕͗�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŝŶ�ǀĞŶĞĞƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ďĂƐŝĐ�
ƐƚĂƌ͕�Ă�ŶĂƵƟĐĂů�ƐƚĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƵŝƐ��ƵďĞ͘��/ŶůĂǇ�ďĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝŶŐŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽĨ�ƐĐŽƌĐŚŝŶŐ�ǁĂƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ͘� 

 

>ŝŬĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ��ŝůů͛Ɛ�ďŽǆĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ĂǁĂǇ͕��ŝůů�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞƐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�
ŽƚŚĞƌƐ͘��dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŚĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďƵƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘�
'ĂƌǇ�ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŝůů�ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�-�ƚŚĞ�ďŽŶĚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ǁĂƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƌĂŌ�ƚŚĞǇ�ŶŽǁ�ƐŚĂƌĞ͘�� 

 



Θ 

 

�ďŽƵƚ�hƐ 

tĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŽĚĐƌĂŌĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ďĞŐŝŶŶĞƌ�ƚŽ�ŵĂƐƚĞƌ�ĐƌĂŌƐŵĞŶ͘ 

KƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�t���ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ϯƌĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�D͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�
ϵ͗ϬϬ�D 

KƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂƌĞ�ǁŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ�ƟƉƐ͕�ďƌŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ƚĞůů͕�ŚĞĂƌ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ůŝǀĞ�
ǁŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘�KƵƌ�ĨƌĞĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ǀŝĚĞŽƐ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƉůĂŶƐ͘ 

dŚĞ�'ƵŝůĚ͛Ɛ�tŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�DĂǇůĞŶĞ�^ĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�,ǁǇ�
ϭϳ�ŝŶ�DĂǇůĞŶĞ͕��>͘��dŚĞ�t���ŝƐ�ŽƉĞŶ�&ƌŝĚĂǇ-^ƵŶĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ďǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͘��WůĞĂƐĞ͕�ďĞĨŽƌĞ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ďǇ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�t����ĂůĞŶĚĂƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁƉ͘ĂǁǁŐ͘ŝŶĨŽͬĐĂůĞŶĚĂƌͬͿ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ă�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ-ĚƵƚǇ� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ 

/Ŷ��ĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǁŽŽĚǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�t���
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŽǇƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁŽŽĚĞŶ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶƐ͘� 

dŚĞ�ŐƵŝůĚ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ĐĂďŝŶĞƚƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ 

WƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ��ƌƚ�ĂŶĚ��ƌĂŌ�ŽĨ�&ŝŶĞ�tŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ 


